
「理念」「行動指針」

1．わたしたちは、利用者や家族が安心安全な環
境の中で自立した生活ができるように、学び
つづけます。

1．わたしたちは、利用者や家族がその人らしく
笑顔で生きていけるように、一緒に考えます。

1．わたしたちは、利用者や家族がそれそれの暮
らしの中で支え・見守り・ともに生きる地域
を築けるように、努力します。
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デイサービスであい

とう   ま
上野 なる美さん

上野 桐真くん

あさひ保育園保育士
早坂  麻由子

あさひ保育園保育士
佐藤  佳奈

あさひ保育園保育士
宇佐美  由夏

あさひ保育園保育士
森  桂太

デイサービスであい
佐藤  梨理

かたくり荘看護師
山口  あつ子

かたくり荘介護係
佐藤  葵

～ぶなの杜玄関にて～ お花は阿部孝一さんより
                                   いつも咲頃のお花を入れ替えていただいています

ボランティア

グループホームの畑の管理 かたくり荘の玄関花グループホームの玄関花

難波清志さん達が
　　　　作った畑だんどー

玄関前にはきれいな
　　　　　花がいっぱい

職 員 募 集 中 !（新卒者も募集しています。）

かたくり荘、ぶなの杜、朝日保育園では
職員を募集しています。
0235-53-2300 詳しくは、ホームページを

ご覧ください。連絡先
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日
頃
よ
り
社
会
福
祉
法
人
朝
日
ぶ
な
の
木
会
の
各
事
業
の
運
営
に
つ
き
ま
し

て
、
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
心
よ
り
厚
く
御
礼

申
し
上
げ
ま
す
。

　
今
年
は
、日
本
に
と
っ
て
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
56
年
ぶ
り
に
東
京
で
開
催
さ
れ
、

世
界
中
か
ら
多
く
の
人
々
が
訪
れ
る
こ
と
か
ら
、
日
本
文
化
の
魅
力
の
発
信
等

で
飛
躍
と
な
る
一
年
に
な
る
は
ず
で
し
た
が
、
全
世
界
的
な
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ

ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ
り
延
期
と
な
り
、
ま
た
、
国
内
の
感
染
拡
大
を
防
ぐ
た

め
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
緊
急
事
態
宣
言
」
が
4
月
7
日
か
ら
5
月

25
日
ま
で
の
期
間
出
さ
れ
た
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
誰
も
が
経
験
し
た
こ
と
の
無

い
不
要
不
急
の
外
出
自
粛
や
都
道
府
県
の
移
動
制
限
等
で
大
き
く
日
常
生
活
が

変
わ
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、
特
養
か
た
く
り
荘
と
特
養
ぶ
な
の
杜
で
は
イ
ン
フ
ル
エ
ン

ザ
の
感
染
防
止
の
た
め
昨
年
12
月
よ
り
面
会
制
限
を
行
っ
て
お
り
ま
し
た
が
、

そ
こ
へ
引
き
続
き
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
防
止
の
面
会
制
限
と
な
っ
た
こ

と
で
、
入
居
者
の
ご
家
族
様
に
は
半
年
に
も
及
ぶ
面
会
制
限
が
続
い
て
し
ま
い

大
変
申
し
訳
な
く
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
こ
の
原
稿
を
書
い
て
い
る
7
月

に
入
り
東
京
都
を
中
心
と
し
た
首
都
圏
で
は
、
日
々
の
感
染
者
が
２
0
0
名
を

超
え
第
2
波
の
兆
候
が
出
て
い
る
中
で
は
あ
り
ま
す
が
制
約
付
き
の
面
会
を

行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
誰
も
が
思
う
こ
と
で
す
が
、
一
日
も
早
く
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
が
終
息
し
、
こ
れ
ま
で
の
日
常
生
活
に
戻
り
、
大
切
な
家
族
と

い
つ
で
も
面
会
出
来
る
様
に
な
る
こ
と
を
願
う
ば
か
り
で
す
。

　
最
後
に
、
朝
日
ぶ
な
の
木
会
は
鶴
岡
市
朝
日
地
域
の
唯
一
の
社
会
福
祉
法
人

と
し
て
、
地
域
発
展
の
一
翼
を
担
え
る
よ
う
に
努
力
し
て
参
り
ま
す
の
で
、
今

後
と
も
地
域
の
皆
様
の
ご
指
導
と
ご
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

ご

挨

拶
伊

藤

貫

正

常
務
理
事
兼
施
設
長

法人単位　貸　　借　　対　　照　　表
令和2年3月31日現在

法人単位　資金収支計算書
（自）平成31年4月1日　（至）令和2年3月31日

法人単位　事業活動計算書
（自）平成31年4月1日　（至）令和2年3月31日

法人名：社会福祉法人　朝日ぶなの木会 法人名：社会福祉法人　朝日ぶなの木会 法人名：社会福祉法人　朝日ぶなの木会
勘定科目 当年度末 勘定科目 当年度末 勘定科目 決算（B） 勘定科目 当年度決算（A）
資　　産　　の　　部 負債の部 事業活動による収支 サービス活動増減の部

流動資産 356,647,285 流動負債 96,358,577 収　入 収　益
　現金預金 224,091,884 　事業未払金 13,311,098 介護保険事業収入 740,225,374 介護保険事業収益 740,225,374
　事業未収金 119,157,437 　その他の未払金 11,746,600 保育事業収入 137,200,610 保育事業収益 137,200,610
　未収金 11,943,500 　1年以内返済予定設備資金借入金 22,248,000 障害福祉サービス等事業収入 3,732,218 障害福祉サービス等事業収益 3,732,218
　未収補助金 937,573 　1年以内返済予定リース債務 2,437,344 経常経費寄附金収入 258,000 経常経費寄附金収益 258,000
　立替金 382,611 　未払費用 22,170,583 受取利息配当金収入 96,785 その他の収益 2,412,268
　前払金 97,890 　預り金 0 その他の収入 8,648,029 サービス活動収益計（1） 883,828,470
　前払費用 36,390 　職員預り金 2,656,952 事業活動収入計（1） 890,161,016 費　用

　賞与引当金 21,788,000 支　出 人件費 650,141,563
人件費支出 651,998,673 事業費 128,774,910
事業費支出 128,774,910 事務費 77,296,293

固定資産 1,516,459,575 固定負債 341,015,301 事務費支出 77,296,293 利用者負担軽減額 2,889,029
　設備資金借入金 250,878,000 利用者負担軽減額 2,889,029 減価償却費 83,264,898

基本財産 1,197,998,516 　長期運営資金借入金 0 支払利息支出 1,185,974 国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 27,425,963
　土　　地 305,595,392 　リース債務 6,562,512 その他の支出 2,895,402 その他の費用 532,962
　建　　物 892,403,124 　退職給付引当金 83,574,789 事業活動支出計（2） 865,040,281 サービス活動費用計（2） 915,473,692

　　退職給付引当金（退職共済） 81,874,809 事業活動資金収支差額（3=1-2） 25,120,735 サービス活動増減差額（3=1-2） △ 31,645,222
その他の固定資産 318,461,059 　　退職給付引当金（法人独自） 1,699,980 施設整備等による収支 サービス活動外増減の部
　土地 0 収　入 収　益
　建物 774,425 負債の部合計 437,373,878 施設整備等補助金収入 0 受取利息配当金収益 96,785
　構築物 41,579,827 純資産の部 施設整備等寄附金収入 0 その他のサービス活動外収益 6,768,723
　機械及び装置 3,622,238 基本金 0 設備資金借入金収入 0 サービス活動外収益計（4） 6,865,508
　車輌運搬具 1,460,160 　基本金 0 固定資産売却収入 0 費　用
　器具及び備品 27,204,250 その他の施設整備等による収入 0 支払利息 1,185,974
　建設仮勘定 0 国庫補助金等特別積立金 619,634,964 施設整備等収入計（4） 0 その他のサービス活動外費用 2,362,440
　有形リース資産 5,655,312 　国庫補助金等特別積立金 619,634,964 支　出 サービス活動外費用計（5） 3,548,414
　権利 0 設備資金借入金元金償還支出 22,248,000 サービス活動外増減差額（6=4-5） 3,317,094
　ソフトウェア 1,245,514 その他の積立金 150,000,000 固定資産取得支出 16,226,592 経常増減差額（7=3+6） △ 28,328,128
　無形リース資産 3,344,544 　移行時特別積立金 0 固定資産除却・廃棄支出 0 特別増減の部
　長期貸付金 0 　人件費積立金 20,000,000 ファイナンス・リース債務の返済支出 2,597,616 収　益
　退職給付引当資産 83,574,789 　修繕積立金 130,000,000 その他の施設整備等による支出 0 施設整備等補助金収益 0
　　退職共済預け金 81,874,809 　備品等購入積立金 0 施設整備等支出計（5） 41,072,208 施設整備等寄附金収益 0
　　退職給付引当特定預金 1,699,980 　施設整備積立金 0 施設整備等資金収支差額（6=4-5） △ 41,072,208 固定資産売却益 0
　人件費積立資産 20,000,000 その他の活動による収支 その他の特別収益 0
　修繕積立資産 130,000,000 次期繰越活動増減差額 666,098,018 収　入 特別収益計（8） 0

　次期繰越活動増減差額 666,098,018 積立資産取崩収入 9,041,294 費　用
　（うち当期活動増減差額）△ 28,328,135 事業区分間繰入金収入 0 基本金組入額 0

その他の活動による収入 0 固定資産売却損・処分損 62,511
純資産の部合計 1,435,732,982 その他の活動収入計（7） 9,041,294 国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等）△ 62,504

支　出 国庫補助金等特別積立金積立額 0
資産の部合計 1,873,106,860 負債及び純資産の部合計 1,873,106,860 積立資産支出 7,747,222 その他の特別損失 0

事業区分間繰入金支出 0 特別費用計（9） 7
その他の活動による支出 0 特別増減差額（10=8-9） △ 7

その他の活動支出計（8） 7,747,222 当期活動増減差額（11=7+10） △ 28,328,135
その他の活動資金収支差額（9=7-8） 1,294,072 繰越活動増減差額の部

予備費支出（10） 前期繰越活動増減差額（12） 694,426,153
当期末繰越活動増減差額（13=11+12） 666,098,018

当期資金収支差額合計（11=3+6+9-10） △ 14,657,401 基本金取崩額（14） 0
その他の積立金取崩額（15） 0

前期末支払資金残高（12） 321,419,453 その他の積立金積立額（16） 0
当期末支払資金残高（11+12） 306,762,052 次期繰越活動増減差額（17=13+14+15-16） 666,098,018
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　未収金 11,943,500 　1年以内返済予定設備資金借入金 22,248,000 障害福祉サービス等事業収入 3,732,218 障害福祉サービス等事業収益 3,732,218
　未収補助金 937,573 　1年以内返済予定リース債務 2,437,344 経常経費寄附金収入 258,000 経常経費寄附金収益 258,000
　立替金 382,611 　未払費用 22,170,583 受取利息配当金収入 96,785 その他の収益 2,412,268
　前払金 97,890 　預り金 0 その他の収入 8,648,029 サービス活動収益計（1） 883,828,470
　前払費用 36,390 　職員預り金 2,656,952 事業活動収入計（1） 890,161,016 費　用

　賞与引当金 21,788,000 支　出 人件費 650,141,563
人件費支出 651,998,673 事業費 128,774,910
事業費支出 128,774,910 事務費 77,296,293

固定資産 1,516,459,575 固定負債 341,015,301 事務費支出 77,296,293 利用者負担軽減額 2,889,029
　設備資金借入金 250,878,000 利用者負担軽減額 2,889,029 減価償却費 83,264,898

基本財産 1,197,998,516 　長期運営資金借入金 0 支払利息支出 1,185,974 国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 27,425,963
　土　　地 305,595,392 　リース債務 6,562,512 その他の支出 2,895,402 その他の費用 532,962
　建　　物 892,403,124 　退職給付引当金 83,574,789 事業活動支出計（2） 865,040,281 サービス活動費用計（2） 915,473,692

　　退職給付引当金（退職共済） 81,874,809 事業活動資金収支差額（3=1-2） 25,120,735 サービス活動増減差額（3=1-2） △ 31,645,222
その他の固定資産 318,461,059 　　退職給付引当金（法人独自） 1,699,980 施設整備等による収支 サービス活動外増減の部
　土地 0 収　入 収　益
　建物 774,425 負債の部合計 437,373,878 施設整備等補助金収入 0 受取利息配当金収益 96,785
　構築物 41,579,827 純資産の部 施設整備等寄附金収入 0 その他のサービス活動外収益 6,768,723
　機械及び装置 3,622,238 基本金 0 設備資金借入金収入 0 サービス活動外収益計（4） 6,865,508
　車輌運搬具 1,460,160 　基本金 0 固定資産売却収入 0 費　用
　器具及び備品 27,204,250 その他の施設整備等による収入 0 支払利息 1,185,974
　建設仮勘定 0 国庫補助金等特別積立金 619,634,964 施設整備等収入計（4） 0 その他のサービス活動外費用 2,362,440
　有形リース資産 5,655,312 　国庫補助金等特別積立金 619,634,964 支　出 サービス活動外費用計（5） 3,548,414
　権利 0 設備資金借入金元金償還支出 22,248,000 サービス活動外増減差額（6=4-5） 3,317,094
　ソフトウェア 1,245,514 その他の積立金 150,000,000 固定資産取得支出 16,226,592 経常増減差額（7=3+6） △ 28,328,128
　無形リース資産 3,344,544 　移行時特別積立金 0 固定資産除却・廃棄支出 0 特別増減の部
　長期貸付金 0 　人件費積立金 20,000,000 ファイナンス・リース債務の返済支出 2,597,616 収　益
　退職給付引当資産 83,574,789 　修繕積立金 130,000,000 その他の施設整備等による支出 0 施設整備等補助金収益 0
　　退職共済預け金 81,874,809 　備品等購入積立金 0 施設整備等支出計（5） 41,072,208 施設整備等寄附金収益 0
　　退職給付引当特定預金 1,699,980 　施設整備積立金 0 施設整備等資金収支差額（6=4-5） △ 41,072,208 固定資産売却益 0
　人件費積立資産 20,000,000 その他の活動による収支 その他の特別収益 0
　修繕積立資産 130,000,000 次期繰越活動増減差額 666,098,018 収　入 特別収益計（8） 0

　次期繰越活動増減差額 666,098,018 積立資産取崩収入 9,041,294 費　用
　（うち当期活動増減差額）△ 28,328,135 事業区分間繰入金収入 0 基本金組入額 0

その他の活動による収入 0 固定資産売却損・処分損 62,511
純資産の部合計 1,435,732,982 その他の活動収入計（7） 9,041,294 国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等）△ 62,504

支　出 国庫補助金等特別積立金積立額 0
資産の部合計 1,873,106,860 負債及び純資産の部合計 1,873,106,860 積立資産支出 7,747,222 その他の特別損失 0

事業区分間繰入金支出 0 特別費用計（9） 7
その他の活動による支出 0 特別増減差額（10=8-9） △ 7

その他の活動支出計（8） 7,747,222 当期活動増減差額（11=7+10） △ 28,328,135
その他の活動資金収支差額（9=7-8） 1,294,072 繰越活動増減差額の部

予備費支出（10） 前期繰越活動増減差額（12） 694,426,153
当期末繰越活動増減差額（13=11+12） 666,098,018

当期資金収支差額合計（11=3+6+9-10） △ 14,657,401 基本金取崩額（14） 0
その他の積立金取崩額（15） 0

前期末支払資金残高（12） 321,419,453 その他の積立金積立額（16） 0
当期末支払資金残高（11+12） 306,762,052 次期繰越活動増減差額（17=13+14+15-16） 666,098,018
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「理念」「行動指針」

1．わたしたちは、利用者や家族が安心安全な環
境の中で自立した生活ができるように、学び
つづけます。

1．わたしたちは、利用者や家族がその人らしく
笑顔で生きていけるように、一緒に考えます。

1．わたしたちは、利用者や家族がそれそれの暮
らしの中で支え・見守り・ともに生きる地域
を築けるように、努力します。

和
なごみ

温
ぬくもり

安
やすらぎ

仁
おもいやり

朝日ぶなの木会社会福祉法人

特別養護老人ホーム

短期入所生活介護

障 害 者 短 期 入 所

通 所 介 護

地域包括支援センター

かたくり荘

かたくり荘

かたくり荘

で あ い

あ さ ひ

（一般型・認知症型・生活支援ハウス）

居宅介護支援センター

グ ル ー プ ホ ー ム

地域密着型特別養護老人ホーム

短期入所生活介護

で あ い

かたくり荘

ぶ な の 杜

ぶ な の 杜

朝　　日　　保　　育　　園

朝 日 子 育 て 支 援 セ ン タ ー

朝 日 学 童 保 育 所

題字は、デイサービスセンターであい  清野なつこさんの自筆です

編集発行　社会福祉法人朝日ぶなの木会
　　　　　　〠997-0411　鶴岡市熊出字東村157-2
　　　　　　☎0235-53-2300
発行責任者　伊　藤　貫　正
発 行 日　令和2年8月1日

令和元年12月1日～令和2年6月30日たくさんのご厚情に心より感謝申し上げますたくさんのご厚情に心より感謝申し上げます
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デイサービスであい

とう   ま
上野 なる美さん

上野 桐真くん

あさひ保育園保育士
早坂  麻由子

あさひ保育園保育士
佐藤  佳奈

あさひ保育園保育士
宇佐美  由夏

あさひ保育園保育士
森  桂太

デイサービスであい
佐藤  梨理

かたくり荘看護師
山口  あつ子

かたくり荘介護係
佐藤  葵

～ぶなの杜玄関にて～ お花は阿部孝一さんより
                                   いつも咲頃のお花を入れ替えていただいています

ボランティア

グループホームの畑の管理 かたくり荘の玄関花グループホームの玄関花

難波清志さん達が
　　　　作った畑だんどー

玄関前にはきれいな
　　　　　花がいっぱい

職 員 募 集 中 !（新卒者も募集しています。）

かたくり荘、ぶなの杜、朝日保育園では
職員を募集しています。
0235-53-2300 詳しくは、ホームページを

ご覧ください。連絡先


